ОДОБРЕНО                                                             УТВЕРЖДАЮ 
Советом школы                                                        Директор МБОУ 

Председатель                                                             Лизуновская ООШ №17 

  ________Т.Н. Пименова                                ____________Л.В. Сенченко 
Программа развития
 МБОУ Лизуновская ООШ №17
на 2011-2015г.г.
2011г.

Структура программы : 
1. Характеристика образовательной ситуации в МБОУ ООШ №17 и анализ проблем, на решение которых направлена программа развития. 
2. Стратегические цели и задачи программы развития. 
3. Ожидаемые результаты и система их оценки. 
4. Система программных мероприятий по реализации целей и задач программы развития (деятельность в рамках программы и календарный план выполнения работ). 
I. Характеристика образовательной ситуации в МБОУ Лизуновская ООШ №17 и анализ проблем, на решение которых направлена программа развития
1. Общие сведения 
Лизуновская основная общеобразовательная школа №17 является муниципальным бюджетным учреждением образования Александровского района Владимирской области.

МБОУ ООШ №17 осуществляет деятельность в соответствии с: 
· Законом РФ «Об образовании», 
· типовым положением «Об общеобразовательном учреждении», 
· распоряжением  Правительства  РФ  от  27.02.2010 №246-р  «О  реализации  национальной  образовательной  инициативы  «Наша  новая  школа»
· приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009г №373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта общего образования»,
· приказом департамента образования от 25.06.2010 №463 «Об утверждении  Мероприятий  по обеспечению выполнения  Плана  действий  по  модернизации общего образования,  направленного  на  реализацию национальной  образовательной  инициативы «Наша  новая  школа»,  на  период  2011-2015 годов»   

· Уставом школы и локальными актами.
 Органом общественно-государственного самоуправления в школе является Совет школы, состоящий из родителей, учителей школы, учащихся.

Школа расположена в деревне Лизуново Александровского р-на Владимирской области. 

Здание школы – одноэтажное, каменное, построено в 1965г.

 Материально-техническая база соответствует современным требованиям: в школе имеются  оборудованные учебные кабинеты, гимнастический зал, спортивная площадка, столовая.

Школа работает в одну смену, с 8.00 до 15.30. В начальной школе установлена пятидневная рабочая неделя, в основном звене – шестидневная. 
Контингент обучающихся
Количество обучающихся по ступеням за последние три года выросло на 14%.
42 семьи имеют детей школьного возраста. Из них семей с высоким уровнем дохода – 6,9%, со средним – 81,6%, с низким – 11,5%. Многодетных семей – 20,7%. 

По данным мониторинга здоровья обучающихся только 30% детей признаны здоровыми и практически здоровыми. 70% - дети, состоящие на диспансерном учете. Более 50% учащихся поступающих в школу имеют хронические заболевания. 

В школе достигнуты определенные положительные результаты по формированию здоровьесберегающей среды: проводится санитарно-гигиеническая работа, разработана физкультурно-оздоровительная система, создан положительные морально-психологический климат, проводится своевременная диспансеризация детей, организовано горячее питание. 

Данные анализа состояния здоровья учащихся показывают на необходимость более эффективно организовывать здоровьесберегающий образовательный процесс, прививать у учащихся навыки ответственного отношения к здоровому образу жизни.
2. Особенности образовательного процесса 
В настоящее время (2011-2012 учебный год) в школе обучается 51учащийся в 6-ти классах-комплектах. За последние три года наблюдается постепенный рост наполняемости классов.
Образовательный процесс в МБОУ ООШ №17 осуществляется на двух ступенях обучения по соответствующим общеобразовательным программам: начальное общее, основное общее образование. Особенностью образовательной системы школы является ориентация на создание условий для воспитания конкурентоспособного ученика. 
Структура непрерывного образовательного процесса на каждой возрастной ступени имеет свои цели и специфику. При проектировании содержания образования администрация школы руководствовалась одним главным принципом - соблюдением преемственности. Выстроена единая линия в изучении всех основных образовательных программ.  В начальном звене реализуется программа «Школа России». 

С 01.09.2011года в условиях модернизации образования школа перешла на новые образовательные стандарты (ФГОС),  которые направлены на формирование способности учащихся самостоятельно успешно усваивать новые знания, умения и компетентности. Исходя из этого, школа определила направлением своей работы на ближайшие годы «Личностно-ориентированную деятельность как средство успешной социализации и адаптации учащихся в современных условиях».
На всех ступенях обучения школа реализует основные образовательные программы, работает по базисному учебному плану.

Миссией 1 ступени является создание развивающей среды для персонификации, осознания ребенком себя как целостной личности и субъекта собственного развития. Используется  программа «Школа России». Подготовка детей дошкольного возраста к обучению в школе осуществляется через реализацию образовательной программы «Школа будущего первоклассника». 
Подавляющее большинство выпускников первой ступени обучения ориентированы на занимательность в ходе урока. Это способствует формированию высокого и среднего уровня мотивации к учебной деятельности. В процессе перехода  на вторую ступень наблюдается снижение уровня мотивации у учащихся к обучению. Школе необходимо предложить родителям эффективную систему формирования учебных навыков и мотивации к учению, которые сохранятся в основной школе. 

Миссией 2 ступени школы (основная школа) является создание условий для успешной социализации и адаптации учащихся в современных условиях и  самоопределения подростка. Для реализации этих целей выстроена система предпрофильной подготовки, учитывающая индивидуальные образовательные запросы и склонности школьников. 
В учреждении имеется опыт проектной деятельности. В 2009 году школа участвовала в Муниципальном конкурсе проектов, где представила проект «Люби и воспевай свой край». В 2010 году коллектив школы стал победителем конкурса международных проектов «Мой класс – моей школе».

Участие обучающихся в данной проектной деятельности в большей мере способствует развитию творческих способностей. Для повышения потребности в обучении необходимо выработать системный подход по внедрению проектной деятельности на уроках. 
3. Характеристика ресурсов 
Основным ресурсом реализации заявленных выше направлений школьного образования является педагогический коллектив школы.
Педагогический коллектив объединяет 10 учителей. Средний возраст педагогических работников – 46 лет. Из 10 работающих педагогов – 2 педагога пенсионного возраста. 1 педагог имеет звание «Отличник народного просвещения», 1 – «Почетный работник общего образования».

100% педагогов имеют высшее образование. 10% учителей имеют высшую квалификационную категорию, 60% - первую, 30% - вторую. 

8 педагогов – женщины, 2 – мужчины.1 учитель работает по совместительству.

Учителя постоянно совершенствуют свое профессиональное мастерство. В прошедшем учебном году 50% учителей школы прошли курсовую подготовку. 20% педагогов повысили свою информационно-коммуникационную компетентность на курсах по ИКТ-технологиям. Компьютерные презентации стали одной из форм работы учителей и учащихся на уроках. 
Педагогический коллектив активно осваивает современные педагогические технологии: 

· Развивающее обучение ( Школа России). 

· Технологии продуктивной учебной деятельности: проектный метод, учебный диалог, проблемное обучение, коммуникативное обучение, исследовательская деятельность 

· Информационно- коммуникационные технологии 

В 2010 году был создан сайт школы, где размещена информация о деятельности учреждения.

В учебном процессе активно используются современные компьютеры, выделенная линия Интернет, ноутбук, мультимедийные проекторы.
5. Анализ результатов
За последние 3 года процент успеваемости и качества знаний имеет следующую динамику:

	Уч. год
	Число уч-ся (2-9кл.)
	Отлич-ников
	Хоро-шистов
	Колич. показатели
	Качеств. показатели
	Динамика

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	успев
	Кач-во

	2008-2009
	38
	1
	13
	100%
	36,8%
	+
	-

	2009-2010
	39
	3
	11
	100%
	40,2%
	+
	+

	2010-2011
	40
	2
	16
	100%
	45%
	+ 
	+


По итогам 2010-2011 учебного года в школе 2 отличника, 16 учащихся закончили учебный год на «4»и «5», что составляет 45 %, из них в 

начальной школе 1 отличник, 8 хорошистов (56,4%), 

в 5-9 классах 1 отличник, 8 хорошистов (37,5%).

Сравнительный анализ успеваемости по школе за 3 года

	Учебный год
	Успеваемость
	Качество

	
	начальная школа
	основная школа
	по школе
	начальная школа
	основная школа
	по школе

	2008-2009 
	100%
	100%
	100%
	52,9%
	23,8%
	36,8%

	2009-2010 
	100%
	100%
	100%
	60%
	20,8%
	40,2%

	2010-2011 
	100%
	100%
	100%
	56,4%
	37,5%
	45%


СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ КАЧЕСТВА ЗНАНИЙ ПО ПРЕДМЕТАМ (в %)
                                                                  5-9 классы

	Учитель
	Предмет
	1 ч.
	2 ч.
	3 ч.
	4 ч.
	Год 

	Кахний З.Н.
	Математика
	41,7
	41,7
	37,5
	45,8
	45,8

	Кахний З.Н.
	Физика
	45,5
	54,5
	36,3
	63,6
	54,5

	Стативкина В.С.
	Русский язык
	37,5
	41,7
	50
	45,8
	45,8

	Стативкина В.С.
	Литература
	58,3
	70,8
	62,5
	62,5
	62,5

	Первушина М.Э.
	Англ. Язык
	50
	62,5
	50
	50
	54,2

	Первушина М.Э.
	ОБЖ
	83,3
	75
	95,8
	95,8
	95,8

	Сенченко Л.В.
	История 
	58,4
	79,1
	79,1
	70,8
	70,8

	Сенченко Л.В.
	Обществозн-е
	83,3
	88,9
	77,8
	83,3
	77,8

	Сенченко Л.В.
	МХК
	66,7
	66,7
	66,7
	100
	100

	Горшкова Т.Г.
	Биология 
	66,7
	75
	70,8
	70,8
	75

	Горшкова Т.Г.
	География
	66,7
	50
	55,6
	61,1
	61,1

	Маркова Н.Н.
	ИКТ
	66,7
	77,8
	66,7
	55,6
	66,7

	Белова Е.А.
	Химия
	55,6
	66,7
	77,7
	88,9
	88,9

	Сенченко А.Н.
	Физкультура 
	100
	100
	100
	100
	100


Как видно из данных таблицы, качество знаний практически по всем предметам  к концу учебного года повысилось.
КАЧЕСТВЕННЫЙ АНАЛИЗ 

ИТОГОВ ГИА ЗА 3 ГОДА

	Учебный год
	Предмет 
	Количество экзаменующихся
	“4” и “5” от общего числа учащихся, сдавших экзамен
	% качества

	2008-2009
	Русский язык
	2
	0
	0

	
	Алгебра 
	
	0
	0

	2009-2010
	Русский язык
	6
	4
	66,7%

	
	Алгебра 
	
	3
	50%

	2010-2011
	Русский язык
	3
	1
	33,3

	
	Алгебра 
	
	1
	33.3


      Экзамен по выбору

    Для итоговой аттестации 2010-2011 учебного года учащиеся выбрали 2 предмета для экзамена по выбору: физическая культура и ОБЖ.

Экзамены по ОБЖ и физической культуре (теоретическая часть) проходили по билетам.

   Экзамен по ОБЖ  сдавали 3 девятиклассника, из них 2-ое сдали экзамен на  “5”, 1 – на «4» . 2 человека показали результат выше годовой аттестации по этому предмету.

 Экзамен по физической культуре сдавали 3 учащихся, все его успешно выдержали и подтвердили свои годовые оценки. Затруднение вызвал вопрос по теме  «Олимпийские игры». Практическая часть экзамена была выполнена всеми учащимися на «5». 

6. Социализация выпускников.

Анализ трудоустройства выпускников за последние 5 лет показал, что  32,4% выпускников продолжают обучение в учреждениях среднего профессионального образования, 3,6% - в учреждениях начального профессионального образования, 64% выпускников нашей школы продолжают обучение в общеобразовательных учреждениях.

36% выпускников после получения среднего образования продолжают обучение в вузах.
6. Социальный заказ родителей школьников.

Родители школьников стали реальными субъектами социального заказа в образовательном процессе. На основании данных исследований, проведенных школой, 40% родителей школьников считает главным получение их детьми уровня образования, позволяющего продолжить обучение, 50% - сохранение и укрепление здоровья, 10% - подготовить к успешной социализации в современном мире. Таким образом, школа должна найти оптимальный баланс между выполнением государственного заказа и общественными потребностями, а также между современными образовательными технологиями и культурно-историческими особенностями региона.
II. Стратегические цели и задачи программы развития

В условиях модернизации образования школа перешла на новые образовательные стандарты (ФГОС),  которые направлены на формирование способности учащихся самостоятельно успешно усваивать новые знания, умения и компетентности. Исходя из этого, школа определила направлением своей работы на ближайшие годы «Личностно-ориентированную деятельность как средство успешной социализации и адаптации учащихся в современных условиях».

Структура учреждения должна быть сохранена следующей:
1 ступень – начальная школа

2 ступень – основная школа.

Начальная школа

Основные задачи формируются исходя из характеристик учащихся данного возраста.

Младший школьный возраст – это возраст, когда ребёнок проходит первый этап школьного образования. Его границы исторически подвижны. В настоящее время в нашей стране он охватывает период с 6,5 до 11 лет.
Главной чертой этого возрастного периода является смена ведущей деятельности, переход от игры к систематическому, социально организованному учению.

Смена ведущей деятельности – не одномоментный переход, а процесс, занимающий у разных детей различное время. Поэтому на протяжении всего младшего школьного возраста игровая деятельность во всех её разновидностях продолжает оставаться  важной для психического развития. Тем более, что в современных условиях многие дошкольники к моменту начала школьного обучения не овладевают высшими уровнями игры (игра-драматизация, режиссёрская игра, игра по правилам).

 
На начальном этапе школьного образования формируется система учебных и познавательных мотивов, умение принимать, сохранять и реализовать учебные цели. В процессе их  реализации ребёнок  учится планировать, контролировать и оценивать собственные учебные действия и их результат.

 
Успешность смены ведущей деятельности обеспечивают складывающиеся к концу дошкольного детства  возрастные предпосылки, от наличия которых зависит готовность ребёнка к школьному обучению. В отличие от дошкольника, младший школьник обладает достаточной физической выносливостью, позволяющей осуществлять учебную деятельность, требующую значительного умственного напряжения, длительной сосредоточенности. 

Эмоционально младший школьник впечатлителен и отзывчив, но более уравновешен, чем дошкольник. Он уже может в достаточной степени управлять проявлениями своих чувств, различать ситуации, в которых их необходимо сдерживать. 

В этом возрасте ребёнок приобретает опыт коллективной жизни, для него существенно возрастает значимость межличностных и деловых отношений. С  подобным опытом во многом связана самооценка младшего школьника – он оценивает себя так, как оценивают его «значимые другие». Для младшего школьника, как и для дошкольника, такими  значимыми людьми являются прежде всего взрослые.  

Особое место в жизни  ученика начальной школы  занимает учитель. В этом возрасте   он для ребёнка  - образец действий, суждений и оценок.  От него  решающим образом зависит  и принятие  позиции ученика, и мотивация учебной деятельности, и самооценка ребёнка.  

Основными психологическими новообразованиями младшего школьного возраста являются произвольность психических процессов и способность к самоорганизации собственной деятельности. Полноценным итогом начального обучения  являются основы понятийного мышления с характерной для него критичностью, системностью и умением понимать разные точки зрения, а также желание и умение учиться. Эти новообразования к концу начальной школы должны проявляться в работе класса или внеклассной учебной общности, но не в индивидуальных действиях каждого ученика. 
Таким образом, основными задачами 1 ступени являются:
· Обеспечение содержательной методической преемственности с дошкольным учреждением. У ребенка должна быть сформирована психологическая готовность к школе.

· Главное внимание уделять общему развитию, сохранению и укреплению здоровья детей.

· Максимальное развитие природных задатков учащихся.

· Овладение учащимися начальной школы универсальными учебными действиями как способностью к саморазвитию и самосовершенствованию.

· Выполнение государственных стандартов образования к моменту завершения начальной школы.
Основная школа
Подростковый возраст в человеческой культуре не является еще окончательно оформившимся. 

Отношения подростка  к миру принципиально иные. Подросток начинает проявлять взрослость, то есть готовность к взрослой жизни, выражающуюся в возросшей самостоятельности и ответственности. Этому возрасту свойственно субъективное переживание, чувство взрослости: потребность равноправия, уважения и самостоятельности, требование серьезного, доверительного отношения со стороны взрослых. Пренебрежение этими требованиями, неудовлетворение этой потребности обостряет негативные черты кризисного периода. Очень важно, что в круг значимых людей для подростка входят преимущественно его сверстники, самоопределяющиеся и рискующие вместе с ним. 

Уже в начале подросткового возраста общение со сверстниками  определяется как самостоятельная сфера жизни, критически осмысляются нормы этого общения. Подросток выделяет эталон взрослости (взрослых отношений) и смотрит на себя через этот эталон. 

 Появляется интерес к собственной личности; установка на обширные пространственные и временные масштабы, которые становятся важнее текущих, сегодняшних; появляется стремление к неизвестному, рискованному, к приключениям, героизму, испытанию себя; появляется сопротивление, стремление к волевым усилиям, перерастающее иногда в свои негативные варианты. Все эти особенности характеризуют активность подростка, направленную на построение образа себя в мире. Подросток пробует активно взаимодействовать, экспериментировать с миром социальных отношений (социальное экспериментирование).  Потребность определиться в мире отношений влечет подростка к участию в новых видах деятельности.  

Возникает новое отношение к учению – стремление к самообразованию, тенденция к самостоятельности в учении:   стремление ставить цели и планировать ход учебной работы, потребность в оценке своих достижений.  

Овладев формами учебной деятельности в младшем школьном возрасте, подросток стремится получить признание других людей, внутреннюю уверенность в своих умениях, жаждет личностного проявления и признания этого проявления сверстниками и взрослыми. К учебной деятельности подросток предъявляет новые требования: она должна обеспечить условия для его самооценки и самораскрытия, должна быть значимой для уважаемых подростком людей, для общества. В отличие от младшего школьника  для подростков становится принципиальной их личная склонность к изучению того или иного предмета, знание цели изучения предмета, возможность применения результатов обучения в решении практических задач. Подростков не удовлетворяет роль пассивных слушателей, им неинтересно записывать готовые решения. Они ждут новых форм обучения, в которых были бы реализованы их активность, деятельный характер мышления, тяга к самостоятельности. Чем старше подросток, тем больше он тяготеет к осознанию своих учебных действий, к их планированию и, в конечном счете, к управлению ими. 
Основными задачами 2 ступени являются:
· Выявление и развитие способностей учащихся с последующей их реализацией (через личностно-ориентированный подход).

· Формирование прочных, устойчивых знаний, основ наук.

· Повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности.

· Углубление внутренней дифференциации обучения.

· Создание психологического комфорта для всех участников учебно-воспитательного процесса.

· Обеспечение организации жизнедеятельности и личностный рост каждого воспитанника в соответствии с его запросами, возможностями и направленностью.

· Обеспечение государственного стандарта образования.

Основные направления инновационного развития 
После соотнесения целей и задач образовательной программы школы с программой модернизации общего образования, федеральной, региональной, муниципальной программами развития образования, были определены стратегические направления инновационного развития на последующие годы: 
1. Дальнейшее развитие уровня образования в школе с целью эффективного самоопределения учащихся на продолжение образования.
2. Формирование устойчивой системы непрерывного качественного образования, начиная с дошкольного и заканчивая предпрофильным, с интеграцией в образовательный процесс школы программ дополнительного образования. 

3. Целенаправленная индивидуализация образовательного процесса, переход на индивидуальные образовательные траектории и широкую вариативность форм получения образования. 

В соответствии с заявленными стратегическими целями в образовательном процессе школы определены основные точки развития: 

1.Выстраивание системы непрерывного образования, начиная с дошкольного и завершая предпрофильным, с целью дальнейшего повышения уровня развития образовательного процесса в школе. 

2. Изменение кадровой политики, формирование корпоративной культуры с целью укрепления и развития кадрового ресурса школы. 

3.Дальнейшая информатизация образовательного процесса. 

4.Совершенствование государственно-общественных форм управления. 
5. Расширение образовательных услуг, формирование системы дополнительного образования. 

III. Ожидаемые результаты и система их оценки.
	Направление развития
	Результаты 
	Система оценки

	1.Выстраивание системы непрерывного образования, 
начиная с дошкольного и завершая предпрофильным, 
с целью дальнейшего повышения уровня развития 
образовательного процесса в школе.

	1.Создание модели непрерывного образования, обеспечивающей компетентное личностное и  самоопределение выпускников школы. 

Создание нормативно-правовой базы, обеспечивающей функционирование модели. 

2.Разработка образовательной программы для детей старшего дошкольного возраста с целью повышения уровня готовности к обучению на начальной ступени школы. 

3.Внедрение новых образовательных технологий, обеспечивающих развитие компетентности учащихся в сфере самостоятельной познавательной деятельности. 
	Функционирование модели непрерывного образования. 

Повышение конкурентоспособности школы. 

Увеличение количества выпускников, продолжающих обучение в образовательных учреждениях.
Увеличение числа детей с высоким уровнем готовности детей к освоению программы начального общего образования.

Реализация творческого потенциала одаренных детей, повышение эффективности их участия в интеллектуальных конкурсах разного уровня. 

Повышение качества обученности. 

Увеличение числа учащихся, охваченных 

обучением с использованием современных образовательных технологий: ИКТ, проектной.

	2.Изменение кадровой политики, формирование корпоративной культуры с целью укрепления и развития кадрового ресурса школы.

	1.Модель эффективного управления педагогическим коллективом.

2. Система повышения уровня квалификации педагогических кадров 

3.Действенная, эффективная система мотивации труда педагогических работников 


	Полнота нормативно-правовой базы 

Систематизация и оперативность документооборота 
Повышение количества учителей, прошедших повышение квалификации и переподготовку до 100%

Усиление дифференциации оплаты труда. 

Повышение престижа педагогической деятельности в школе; 

Повышение эффективности работы педагогов. 

	3.Дальнейшая информатизация образовательного процесса. 


	1.Информатизация управленческой деятельности .

2. Информатизация учебно-воспитательного процесса 


	100% членов администрации работают в режиме электронного документооборота; 

100% руководителей школы работают в системе информационно-коммуникационного взаимодействия руководителей и объектов системы образования; 

полностью (100%) обеспечена информированность всех участников образовательного процесса, социальных партнеров и широкой общественности о деятельности системы образования в школе. 
от 85% до 100% учителей школы используют информационно-коммуникационные технологии в учебно-воспитательной деятельности, 

эффективная система компьютерного мониторинга для отслеживания качества знаний учащихся, 

80%-100% комплектация оборудованием рабочих мест учителя, 

100% -е обеспечение программными продуктами для проведения уроков с ИКТ учителей школы, 

функционирование системы Интернет-взаимодействия с родителями учащихся 

	4.Совершенствование государственно-общественных форм управления.

	1. Эффективно- действующая модель общественно- государственного управления в школе на всех уровнях образовательного процесса

2. Эффективно действующая

информационная система управления. 

 
	Открытость и прозрачность принятия управленческих решений через Совет школы. 

Информационная прозрачность и доступность образовательного процесса. 



	5. Расширение образовательных услуг, формирование системы дополнительного образования. 


	1. Сформированность ценностного отношения к здоровью и занятиям физкультурой и спортом 

2. Эффективная система индивидуальной работы с одаренными и талантливыми детьми. 

3. Культурно- ценностный уклад школьной жизни 


	Уменьшение количества учащихся с подготовительной группой здоровья. 

Снижение заболеваемости простудными болезнями. 

Улучшение спортивных достижений школьников 

Увеличение количества учащихся - участников и победителей предметных олимпиад и интеллектуально- творческих конкурсов на муниципальном и региональном уровне . 

Положительная и возрастающая динамика показателей интеллектуального развития и мыслительных способностей учащихся (по психологическим диагностикам); 

Совершенствование модели выпускника в соответствии с возросшими требованиями к качеству образовательных услуг.

Активизация деятельности детской организации «Следопыты». 

Устоявшиеся и обогащающиеся традиции школы. 




IV. Система программных мероприятий по реализации целей и задач программы развития.
	Мероприятия 
	Сроки 

	1.Создание условий для функционирования модели непрерывного образования, обеспечивающей компетентное личностное и  самоопределение выпускников школы:

- усовершенствование нормативно-правовой базы по введению ФГОС.

- усовершенствование материально-технической базы

2.Разработка образовательной программы для детей старшего дошкольного возраста с целью повышения уровня готовности к обучению на начальной ступени школы. 

3.Внедрение новых образовательных технологий, обеспечивающих развитие компетентности учащихся в сфере самостоятельной познавательной деятельности

4.Усовершенствование нормативно-правовой базы по вопросам материального стимулирования педагогических работников.

5. Повышения уровня квалификации педагогических кадров.

6.Ведение электронного документооборота. 

7. Ведение сайта учреждения 

8. Корректировка программы «Здоровье» .

	2011г. 

2011-2012гг.

2011г.

2011-2015гг.

2011-2012гг.

2011-2015гг.

2012

2011-2015гг.

2012гг.




	


